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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Aquaserv Maros-Mures

Drumul Borzont, nr. 160, satul Joseni, judetul Harghita
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai
Societitii AQUASERYV MAROS S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societétii Aquaserv Maros
S.R.L.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 3/20.03.2026 privind aprobarea
declansdrii Procedurii de selectie a administratorilor Societitii Aquaserv Maros S.R.L. si
infiintarea si constituirea Comisiei de Selectie si Nominalizare, in conformitate cu legislatia
privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia sd se efectueze de cétre o Comisie de
selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale cérei atributii
principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa
a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune definegte principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie sd le indeplineasca 1n scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie. '

1.1 Adunarea Generali a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangérii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor gi Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernantd corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la



postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;,

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim §i
pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupé caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incdrcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
Hotararii Adunidrii Generale a Asociatilor membrii desemnati de céatre conducdtorul
Autoritdtii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare - indeplineste urmaétoarele atributii principale in
procesul de selectie al administratorilor, dar faré a se limita la acestea si in condittile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanti corporativi;

- elaboreazid documentele necesare bunei desfagurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernantd corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcétuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul
de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr, 109/2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 11 transmite conducatorului Autoritétii
Publice Tutelare;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativi - indeplineste urmétoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare $i conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptdri si la Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie. Raportul se prezintd conducétorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicdi AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei
variabilea remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale fintreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:
1. Simon Gabriella Katalin, Functia: inspector , presedinte comisie;

2. Ferencz Lehel, Functia: inspector, membru comisie;
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completérile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de cétre Asociatia de
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Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv Maros-Mures in calitatea sa de Autoritate Publici
Tutelard a Societatii Aquaserv Maros S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfégurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cétre: Doamna
Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0722-246.356., adresa de e-mail a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Aquasery
Maros-Mures: adiaquaservmaros@gmail.com sau in scris, prin depunere la Registratura
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Aquaserv Maros-Mures la adresa: Drumul
Borzont, nr. 160, Sat Joseni, Judet Harghita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate,
atit de catre prestator — expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate 1n procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
e Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publicé a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificérilor intermediare si integrate
in matrice;
e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.



4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

fn cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucdt, dacd nu sunt atrase
candidaturi care s indeplineasci minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



N —
r Etapa procedurii de selectie Actul ‘"{ndlc de Termen limita
crt. realizare
" . . . A . . Cu minimum 6 luni
Declansarea Procedurii de selectie, prin Hotararea Adunérii . .
o . A o . inainte de expirarea
1 emiterea HotérArii Adundrii Generale a Generale a Asociatilor mandatelor
Asociatilor nr. 3/20.03.2026 administratorilor in
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr. functie
639/2023 ’
AGA societatii Aquaserv Maros S.R.L
comunici declansarea Procedurii cétre
5 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Comunicarea nr.
Aquaserv Maros-Mures 242/23.03.2026 | T
art. 3, alin. (2) lit. b) din Anexanr. 1 HG. nr. '
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
ifici AMEPIP, 1
Autoritatea Publica Tutelard Asociatia de notifica o n
s ) termen de 2 zile
Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv B
. 5 . lucratoare de la data
3 Maros-Mures , comunici declansarea Adresd de comunicare adoptarii actelor
Procedurii catre AMEPIP ar. 21/09.04.2026 pramiacietor
. . administrative/hotérarilor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. e
639/2023 Adunérii Generale
/ prevazute la alin. (1), cu
privire la declangarea
procedurilor de selectie.
Propunere membrii
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Comisie de cétre
4 nominalizare Conducéatorul APT In termen de 3 zile de la
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu art. | Hotérére Adunarea primirea notificérii
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 Generala a Asociatilor
nr.6/15.04.2026
Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publicd Tutelard Asociatia de
. ’ Contract nr.
5 Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv 5/29.01.2026 Respectare Legea nr.
Maros-Mures prin Compartimentul Achizitii, o 98/2016
cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernantd Corporativi, in
consultare cu organele de administrare gi
6 conducere ale societa',u‘l Aquaserv Mar‘os. Scrléoarea de Asteptari i 15 zile de Ia
S.R.L claboreazi Scrisoarea de Asteptdri, parte | (proiect) .
. e 1a . . declansarea Procedurii
din Componenta initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
- Autoritatea Publici Tutelard Asociatia de Proiectul Componentei In 15 zile de la

Dezvoltare Intercomunitaria Aquaserv

initiale a Planului de

declansarea Procedurii




Maros-Mures intocmeste si publica proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

selectie

Autoritatea Publicd Tutelard Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv
Maros-Mures consultd asociatii detinand,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la

8 Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptéri publicare
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexanr. 1 HG. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelard Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Aquaserv Publicarea propunerilor
Maros-Mures publicé propunerile primite cu si motivarea acceptarii
9 privire la proiectul Componentei initiale ce sau respingerii Maximum 5 zile de la
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza | includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. prin P.V.
63972023
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Hotararea Adunarii
Aquaserv Maros-Mures aproba prin act Generale a Asociatilor
administrativ Componenta initiald a Planului de | (aprobare Componenta
selectie si Scrisoarea de Asteptéri, parte din Initiald)
Componenta initiald, precum gi finalizarea Scrisoarea de Agteptari
10 Componentei comisiei de selectie si este aprobata prin act
nominalizare, urmare a finalizérii Procedurii de | administrativ al
selectie a expertului independent conducatorului
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Autoritatii Publice
639/2023 Tutelare, ca parte din
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Componenta initiala a
639/2023 Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelard Asociatia de Publicarea pe site-ul
Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv Asociatiei de
Maros-Mures publicid Scrisoarea de Asteptdri, | Dezvoltare
1 odati cu Componenta initiala a Planului de Intercomunitara Dupa aprobarea

selectie, pe paginile de internet ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara Aquaserv
Maros-Mures , Societitii Aquaserv Maros
S.R.L si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

Aquaserv Maros-
Mures , al Societatii
Aquaserv Maros S.R.L

si al AMEPIP.
Transmitere catre

Componentei initiale




639/2023

AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publica Tutelard Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv
Maros-Mures prin Compartimentul de
guvernanti corporativa, elaboreazi proiectul
Profilului Administratorilor, publica proiectul
Profilului Administratorilor pe paginile de

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobirii
Componentei initiale a

12 | internet ale Asociatiei de Dezvoltare . . . . .
Intercomunitari Aquasery Maros-Mures si Administratorilor Planului de selectie
ale Societdtii Aquaserv Maros S.R.L si il
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau Klptimfsr;tll::?:gj de
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate Dezvoltare ’
13 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati Intercomunitari
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. Aquasery Maros-
639/2023 Mures
Expertul independent
intocmeste Raportul
Comisia de selectie elaboreazd Componenta inifial ce es.t e comunicat | In term.en de’ zil.e dela
integralda a Planuiui de selectie, incluzand pentru analiza Odaté. e transmltf: rea notel de
Profilul Administratorilor, P,roﬁlul prezer.ltarea Planului de | comanda
Candidatului, Planul de interviu, termenele .SelecpeiVC omponenta
aferente etapelor cuprinse intre data declangérii mte.g o al -
14 | Procedurii de selectie si data prezentarii Prmectu Componentel
raportului final, precum si Componenta initiald lnteg ral;:, p ublicat pe Publicarea proiectului in
a Planului de selectie I;agln.a .e 1(111ternet a termen de 10 zile de la
Art.1-pct.5, art. 10, alin. alin. (1), (2) §i (5), art. Dz(z)f':)altt:‘ree finalizarea componentei
12, alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 Intercomunitari comisiei de selectie si
HG. nr. 639/2023 nominalizare infiintatd si
Agquaserv Maros- . ’
. s constituita
Mures si a Soctetatii
Aquaserv Maros S.R.L
Asociatii detinind, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social pot formula In termen de 5 zile de la
15 | propuneri cu privire la proiectul Componentei Formulare propuneri publicarea proiectului

integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

Componentei integrale




639/2023

Autoritatea Publicd Tutelard Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv

Maros-Mures aprobd Componenta integrald,

Hotararea Adundrii
Generale a Asociatilor

Componenta integrald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritatii Publice

16 | impreuna cu/incluzénd Profilul Tutel .
Administratorilor si Profilul Candidatului A e hut? ?re’ respectvl\f prm
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. otdrare a Adundril
639/2023 Generale a

Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
Anuntul de selectie
"| publicat:
prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia
prin grija presedintelui
C.A.
Comisia de selectie elaboreazia Anuntul de ' p © prima pag1¥1a Vd.e. . Cu cel putin 30 de zile
. internet a Societdtii intr- |, . .
selectie . g inainte de data-limita

17 art. 19, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. ;lri;za\r/;zalbllalafgainii pentru depunerea
639/2023 . ST candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. ' pe pagina de internet a
109/2011 iA‘MEPIP’. e

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor specifjlcaté in anunful de
18 | art 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. Dosarele candidatilor selectie

639/2023

in termen de 30 de zile
de la publicarea
anuntului
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Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

Lista lungd — caracter

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor

19 | 639/2023 confidential . -

.. . . .. . (2 zile lucritoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre Comisia de selectie rimirea dosarelor)
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform P
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile

20 candidatii neinscrisi pe Lista lungd Informarea scrisd, lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. comunicati adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Contestatia 2 zile lucratoare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemulfumit obtinut
Solutionarea contestatiei . 5
e " . I .. 2 zile lucritoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste de catre Comisie de .~ . ..
. . . . Inregistrarea contestatiel
21 | rezultatul selectie, prin decizie
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de . .
. . 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta .
. deciziei
de contencios
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaluirii
lunga, stabileste punctajul si int te List: ) d 1
2 gat stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurti osarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea acestuia .
23 P .. . Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lungd, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
) 2 zile lucratoare de la
Contestatia . .
gy comunicarea rezultatului
g e . Candidatului )
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul . obtinut
) ’ T nemultumit
25 | obtinut

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Solutionarea contestatiei
de citre Comisia de
selectie, prin hotérare

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei
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Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
hotararii

Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de
intentie

Declaratiile de intentie

In termen de 15 zile de la

26 art. 22, alin. (2) si (3) din Anexanr. 1 HG. nr. | depuse data informérii
639/2023
.. C. . . - Formule%r d © apallza. a La termenele stabilite de
Comisia de selectie i nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie y . . .
. . . . . | catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului | . . ’
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat si nominalizare
.Comls.la .de selec.;le §1 non-nnal'lzare orgfmlzeaza La termenele stabilite de
28 interviurile candidafilor din Lista scurtd Planul de interviu citre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . .o ’
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmegte
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
29 rap01.'tul final al Proc.e.:durii, rep.rezenténd Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) §i (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit.
c) se transmite: a) cétre
AMEPIP, in conditiile
Comunicarea prevazute la art. 474 alin.
Raportului final, pentru | (5) lit. ¢) pet. (vii) din
Comisia de selectie si nominalizare comunica analizd si aprobare, Ordonanta de Urgentd a
raportul final conducdtorului Autoritatii Publice | pentru propunerea de Guvernului nr. 109/2011,
Tutelare administratori si si ulterior:
30 |art 22 alin. (8) lit. ¢) din Anexanr. 1 HG. nr. | mandatarca AGA a b) conducatorului

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexanr. I HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Societdtii Aquaserv
Maros S.R.L sa
numeasca
administratorii

Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire,
pentru regiile autonome;
¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatirii
reprezentantilor statului
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in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul
final catre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

31 art, 4, alin, (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului | de la data. intocmirii
109/2011 raportului.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rc?gulllor de GI?PR’ pe
32 | art. 22, dlin. (8) din Anexanr. 1 HG. nr. site-ul Autoritafi
6392023 Pub.llcf: Tutelare, al
Societdtii Aquaserv
Maros S.R.L si
AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a h.l terrnefl de maximum 3
34 | art. 22, alin. (12) din Anexanr. 1 HG. nr. Societafii Aquasery | Z.C lucratoare de la .
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 Maros S.R.L ;‘;‘;“mcma raportuiul
In termen de maximum 5
35 Hotarare AGA a Societdtii Aquaserv Maros Hotararea AGA de zile lucritoare de la
S.R.L de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de la data
36 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategici in care se afld intreprinderea la momentul declansdrii procedurii

de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
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Probabilitate

Risc identificat Impact . Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G.

Schimbare mare are nr. 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un

. o m . . . a1 . s

legislativa risc potential fiind intre primele unitati care

implementeaza noua legislatie.
» Acte legislative in curs de elaborare i care vor
Norme in curs de apirea pe parcursul deruldrii procedurii (ex:
_ mare mare . . L

elaborare/legiferare regulamentul de functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aflat in faza de proiect)
Pot apérea decalaje din cauza intérzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot

. . conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele

Criza de timp moderat mare o . .
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansérii acestuia

Numér mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din ) experienta solicitatd prin noile reglementri.

y mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . .

mic mic

cazului de forta
majora
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Scrisoarea de asteptari

privind postul de administrator al
Societatii Aquaserv Maros SRL.
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I. Introducere

Prezenta scrisoare de agteptari este un document intocmit la nivelul autoritatii tutelare — prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Aquaserv Maros-Mures, in baza atributiilor conferite
de Art. 27 alin (1) si (2) din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitéti
publice coroborate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016, si ale
Hotérarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG 109/2011.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
Aquaserv Maros S.R.L in vederea asigurdrii serviciului public de alimentare cu api si de
canalizare la nivelul ariei de operare aflatd sub incidenta contractului de delegare a gestiunii
serviciilor nr. 1/29/14.01.2026, la performantele prevazute in cuprinsul acestui document.

II. Prezentarea societatii

Societatea Aquaserv Maros S.R.L. este persoand juridici de nationalitate roméana,
infiintatd ca societate cu raspundere limitatd, cu capital integral al unitatilor-teritoriale
Comuna Joseni, respectiv Comuna Suseni care la rdndul lor sunt membre a “Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitardi Aquaserv Maros-Mures si functioneazi in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.
Societatea este Inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J2020000282190.
Codul de Identificare Fiscala este: RO 42793270
Unitatile administrative-teritoriale care fac parte din aria de delegare si operare

Nr. Aria de delegare Aria de operare
Crt.
1 Comuna Joseni Comuna Joseni
2 Comuna Suseni Comuna Suseni

Structura actionariatului la data redactarii scrisorii de agteptéri este urmétoarea:

1.: Comuna Joseni prin Consiliul Local al comunei Joseni, cu sediul in Joseni, nr. 666, judetul
Harghita,

2.: Comuna Suseni prin Consiliul Local al comunei Suseni, cu sediul in Suseni, str. Ciumani,
nr. 3, judetul Harghita

Obiectul de activitate al societdtii este operarea serviciilor de alimentare cu apid si de
canalizare a ciror gestiune i este delegatd, conform Contractului de Delegare a gestiunii
serviciilor nr. 1/29/14.01.2026.

Obiectul principal de activitate este: 3600 Captarea, tratarea si distributia apei; 3700
Colectarea si

epurarea apelor uzate.

Societatea 1si desfagoard activitatea exclusiv pentru autoritétile locale care i-au delegat prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Aquaserv Maros-Mures, gestiunea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea detine licenta de operare nr. 5337 din 11.05.2021 pentru serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Adunarea generali a actionarilor este organul de conducere al societétii care decide asupra

activitatii acesteia §i asupra politicii ei economice si comerciale. Aceasta se intalneste in
sedinte ordinare si extraordinare avand urmétoarele atributii:
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Adunarea Generala Ordinari are urmétoarele atributii:

- Aprobid structura organizatorici a societdtii, posturile, sarcinile, inclusiv nivelul
salariilor;

- Analizeazi, modifica si aproba programul de activitate al societafii i bugetul anual de
venituri si cheltuieli;

- Numeste administratorii societdtii si stabileste competenta si rdspunderile acestora;

- hotiriste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare si acordarea de garantii;

- examineaza, aproba sau modifica bilantul de contul de Profit si pierderi dupa analiza
raportului administratorului; aproba repartizarea pe destinatii a profitului net;

- hotdragste asupra infiintdrii, respectiv desfiintarii de sucursale, filiale si agentii;

- hotiriste cu privire la mairirea sau reducerea capitalului social, la modificarea
numdrului de parti sociale sau la modificarea valorii nominale a acestora;

- hotiriste cu privire la adoptarea sau modificarea actului constitutiv precum si la
transformarea formei juridice a societatii;

- hotéréste cu privire la comasarea, divizarea sau dizolvarea si lichidarea societatii;

- hotiriste sanctiuni pentru nerespectarea obligatiilor ce decurg din actul constitutiv al
societatii;

- aprobid Regulamentul de ordine interioard al societétii;

Administrarea si reprezentarea societatii

Gestiunea operativa a societatii este asiguratd de citre trei 3 administratori, 1 administrator
executiv si 2 administratori neexecutivi.
Administratorii se desemneazi in conformitate cu Planul de selectie aprobatd de citre
autoritatea tutelara.
Durata mandatului administratorilor desemnati potrivit art. 34 alin. (3) va fi de 4

(patru) an.

Mandatul administratorilor poate fi reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile previzute de OUG nr. 109/2011. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Prin normele metodologice
previzute la art. 4% alin. (2) din OUG nr. 109/2011 se stabileste procedura de reinnoire a
mandatelor administratorilor in functie.

Administratorul nu poate primi, fard autorizarea asociatilor, mandatul de administrator in alte
societdti concurente sau avind acelasi obiect, nici sd facad acelasi fel de comert, ori altul
concurent pe cont propriu sau pe contul altei persoane fizice sau juridice, sub sanctiunea
revocdrii i raspunderii pentru daune.

Documentele emise de citre societate se semneaza de cétre administrator.

Atributiunile administratorului:

- coordonarea curentd a activitatilor societétii;

- indeplinirea hotirarilor AGA, in acest scop avéand posibilitatea de a actiona in numele
societatii;

- angajeaza si concedieazd personal;

- stabileste indatoririle si responsabilitétile personalului societatii;

- incheie si reziliazi contracte in numele societatii;

- supune anual adundrii generale a asociatilor raportul cu privire la activitatea societaii
si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul de buget pe anul urmator;

- reprezentarea societdtii in relatiile sale cu terte persoane;
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- dispune asupra contului bancar;

- tine si verifica registrul asociatilor, registrul proceselor-verbale ale adundrilor generale
ale asociatilor si toate celelalte registre prevazute de lege;

- efectueazd anual, inainte de data de 1 decembrie a fiecarui an, programul de activitate,
bugetul anual de venituri si cheltuieli pentru anul urmétor;

- analizeazi si supune aprobdrii adundrii generale a asociatilor, pand la data de 31 martie
a fiecdrui an, raportul oficial de activitate al societatii, bilantul contabil, contul de
profit si pierderi referitoare la anul precedent;

- rezolvé orice alte probleme stabilitd de adunarea general a asociatilor.

III. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi societatea Aquaserv Maros
S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Strategia locald in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, stabilita de
autoritdtile publice tutelare — Comuna Joseni si Comuna Suseni — are ca obiectiv principal
asigurarea unui serviciu public continuu, sigur si eficient, in conditii de legalitate,
sustenabilitate economica si responsabilitate fatd de utilizatori.

In acest context, se stabileste In mod explicit cd societatea Aquaserv Maros S.R.L. are
responsabilitatea exclusiva de administrare, operare, intretinere si exploatare a infrastructurii
existente, farad atributii privind realizarea investitiilor, insd cu obligatia de a utiliza in mod
eficient infrastructura existentd si de a implementa mésuri concrete de optimizare
operationala.

Un obiectiv strategic prioritar il constituie reducerea pierderilor de apd din reteaua de
distributie, avnd in vedere faptul ca nivelul actual al pierderilor este estimat la aproximativ
40%, valoare consideratd neacceptabild din punct de vedere tehnic si economic. Se are in
vedere faptul cd nivelul orientativ acceptat conform standardelor si reglementarilor aplicabile
este de aproximativ 20%, motiv pentru care societatea are obligatia de a adopta si implementa
un plan concret, etapizat si masurabil pentru reducerea pierderilor de api, astfel incit pana la
data de 31.12.2030 acest nivel si fie apropiat in mod semnificativ de pragul de 20%. In acest
sens, administratorii vor identifica sursele de pierdere, vor prioritiza interventiile si vor
asigura monitorizarea continui a retelei. Nerealizarea unor progrese semnificative in atingerea
acestui obiectiv va fi consideratd neindeplinire a indicatorilor de performanta.

De asemenea, un obiectiv sectorial esential il reprezintd reducerea cantititilor de apa pluviala
si apd freatica care patrund in reteaua de canalizare, fenomen care afecteazd in mod direct
eficienta sistemului si costurile de operare ale statiei de epurare. Societatea are obligatia de a
identifica sursele de infiltratie si de a implementa mésuri concrete pentru limitarea acestora,
inclusiv prin controale in teren, interventii tehnice si monitorizarea functionarii sistemului.
Reducerea acestor aporturi necontrolate constituie o prioritate operationald si un criteriu de
evaluare a performantei managementului.

Pe termen mediu si lung, strategia urmadreste cresterea eficientei operationale a societitii,
reducerea costurilor nejustificate si imbunatitirea performantei economico-financiare, in
conditiile respectérii obligatiei de autofinantare.

Prin implementarea acestor directii strategice, se urmireste transformarea societatii intr-un
operator eficient, responsabil si sustenabil, capabil si gestioneze in mod optim resursele
existente si sd furnizeze servicii publice de calitate, in conditii de disciplind economici si
performanta.
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IV. Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societitii
Aquaserv Maros S.R.L., derivata din pelitica locald din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Misiunea si obiectivele autorititii publice tutelare

Autoritdtile publice tutelare — Comuna Joseni si Comuna Suseni — stabilesc in mod expres cd
obiectivul fundamental al politicii locale in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare este asigurarea unui serviciu public continuu, sigur, eficient si sustenabil din punct
de vedere economic. In acest cadru, autorititile publice tutelare au obligatia imperativa de a
monitoriza performanta societatii si de a defini criterii clare de evaluare a activititii acesteia.

Printre principalele elemente concrete care trebuie urmdrite si raportate de societate se
numara:

¢ monitorizarea §i raportarea periodicd a nivelului pierderilor de apd din reteaua de
distributie;

e controlul infiltratiilor de apa pluviala si freatica in sistemul de canalizare;

o raportarea periodicd a gradului de colectare a veniturilor si a respectarii tarifelor
aprobate de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice;

e prezentarea anuald a raportului de activitate si a bilantului economic citre autorititile

tutelare;
e implementarea masurilor corective recomandate de autoritatile publice tutelare in caz

de abateri constatate.

Misiunea societatii Aquaserv Maros S.R.L.

Societatea are obligatia de a asigura operarea §i Intretinerea infrastructurii de alimentare cu
apa si de canalizare in conditii de continuitate si eficientd, respectdnd limitele mandatului
stabilite prin contractul de delegare si legislatia in vigoare. Aceasta include, dar nu se
limiteaza la:

e interventii rapide pentru remedierea avariilor in retea;

e mentinerea parametrilor tehnici optimi ai sistemelor;

e organizarea i implementarea unui sistem de monitorizare a pierderilor de apa si a
infiltrdrii apei in canalizare;

» planificarea si raportarea anuald a activitétii economico-financiare si a proiectului de
buget;

e aplicarea principiului autofinantirii pentru asigurarea sustenabilitétii financiare.

Obiectivele generale ale societitii

Obiectivele generale ale societatii au caracter obligatoriu si sunt orientate citre cresterea
eficientei operationale, reducerea costurilor §i atingerea sustenabilitdtii economico-financiare.
Acestea includ:
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e reducerea pierderilor de apa din retea de la nivelul actual de aproximativ 40% péna la
nivelul de referintd de 20% péna in 2030;

e limitarea si controlul infiltratiilor de apa pluviald si freatica in sistemul de canalizare;

e mentinerea unui serviciu public continuu si de calitate pentru toti consumatorii;

e respectarea strictd a tarifelor aprobate si a reglementérilor ANRSC.

Obiectivele specifice pe termen mediu si lung

Pe termen mediu si lung, societatea are obligatia de a implementa masuri verificabile si
cuantificabile pentru atingerea obiectivelor strategice. Printre acestea:

e identificarea si repararea surselor de pierdere de apa din retea;

o reducerea progresiva a infiltrérii apei pluviale si freatice in sistemul de canalizare;

o cresterea gradului de colectare a veniturilor si optimizarea managementului financiar;

e raportarea periodicd citre autorititile tutelare a progresului in atingerea acestor
obiective si aplicarea mésurilor corective recomandate.

Rolul strategic al societatii in implementarea politicii locale

Societatea Aquaserv Maros S.R.L. are rolul strategic de instrument operational prin care
autoritatile publice tutelare implementeazi politica locald. In acest cadru, societatea trebuie
sa:

e coreleze permanent activitatea operationald cu obiectivele stabilite de autorititile
. publice tutelare;
e asigure realizarea obiectivelor de reducere a pierderilor de apda si control al
infiltratiilor in mod verificabil;
» contribuie la imbunaitatirea calitatii serviciilor si la utilizarea responsabild a resurselor;
o raporteze periodic autoritdtilor tutelare despre progresul realizat si sd aplice mésurile
corective indicate. :

Neindeplinirea acestor obligatii constituic abatere de la mandat si poate atrage sanctiuni 1n
conformitate cu legislatia aplicabild, inclusiv revocarea administratorilor si rdspunderea
acestora.

V. Incadrarea societitii Aquaserv Maros S.R. L. in categoria serviciului public

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, republicati, cu
modificarile si ,

completirile ulterioarea, defineste serviciile comunitare de utilitdfi publice ca totalitatea
actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si
interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afl si serviciile de alimentare
cu apd, respectiv canalizarea si epurarea apelor uzate.

Serviciul public de furnizare apa si canalizare, asa cum este definit de Legea nr. 51/2006
privind
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serviciile comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificdrile si completérile
ulterioare, reprezinta totalitatea activitatilor de utilitate publica si de interes economic si social
general, efectuate in scopul captarii, tratérii, transportului si distribuirii apei potabile sau
industriale tuturor

utilizatorilor de pe teritoriul unei localitati, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si
evacuarea apelor uzate.

Prin contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare,
au

fost incredintate operatorului regional Aquaserv Maros S.R.L, care are dreptul exclusiv de a
furniza in Aria de Competentd a Autoritatii Delegante, toate aceste servicii.

VI. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net

Dispozitiile OG nr. 64 din 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare definesc destinatiile
repartizarii profitului net.

In baza prevederilor legale mentionate si potrivit Actului Constitutiv, Adunarea Generala a
Actionarilor are atributii in a hotéri cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau
alocarea sa la fondul IID, conform prevederilor O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea,
alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire §i dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazi de asistentd financiara
nerambursabild din partea Uniunii Europene.

Politica de dividende se rezuma la urmétoarele obiective:

- Asigurarea profitabilitatii societatii: min. 5% profit pe an din cifra de afaceri;
- Alimentarea fondului IID din cota de dezvoltare, profit, impozit pe profit;

VII. Asteptari privind politica de investitii

Societatea Aquaserv Maros S.R.L. 1si desfasoara activitatea exclusiv in administrarea gi
operarea serviciilor de alimentare cu apé si de canalizare, fard obligatii de investitii din partea
societitii in extinderea sau modernizarea infrastructurii. In acest context, politica de investitii
se stabileste clar ca fiind axatd exclusiv pe intretinerea si reparatiile necesare pentru
functionarea continua si eficientd a retelelor existente si a statiei de epurare.

Se agteaptd ca societatea sd adopte urmétoarele principii obligatorii in cadrul politicii de
investitii:

o Prioritizarea lucririlor de reparatii si intretinere: toate interventiile trebuie s fie
planificate si efectuate astfel incat sd se reducd pierderile de apd si sd se prevind
deteriorarea suplimentara a retelei.

e Managementul eficient al resurselor disponibile: societatea trebuie sd utilizeze
resursele financiare si materiale in mod responsabil, in conformitate cu principiul
autofinantdrii, fard a solicita fonduri suplimentare din bugetele locale pentru lucrari
neprevazute.

« Planificarea si raportarea interventiilor: societatea are obligatia de a intocmi anual
un plan detaliat de Intretinere si reparatii, cu termene clare, estimari de cost si
indicatori de performant, care va fi supus aprobarii autorititii publice tutelare.
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o Implementarea misurilor preventive: societatea trebuie sd identifice zonele critice
cu pierderi ridicate de apd sau cu infiltrari in sistemul de canalizare si s efectueze
lucrédri preventive pentru minimizarea costurilor viitoare.

¢ Monitorizarea rezultatelor: efectele interventiilor trebuie si fie cuantificate si
raportate periodic, inclusiv prin indicatori relevanti privind pierderile de apd,
functionarea retelei si performanta statiei de epurare.

VIII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire Ia comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatile publice tutelare, respectiv Consiliile Locale ale comunelor Joseni si Suseni,
stabilesc cé relatia de comunicare cu organele de administrare §i conducere ale Societatii
Aquaserv Maros S.R.L. trebuie s& fie transparentd, regulatd, eficientd si documentatd, in
scopul asigurdrii respectérii mandatului, a obiectivelor stabilite si a cadrului legal aplicabil.

Se agsteaptd ca organele de administrare si conducere ale societatii s respecte urmaitoarele
principii obligatorii:

e Comunicare periodica si structurati: administratorii societdtii au obligatia de a
transmite autoritatilor tutelare rapoarte de activitate cel putin trimestrial, care si
includd informatii privind executia bugetului, gradul . de realizare a obiectivelor
operationale, starea tehnica a retelelor si interventiile efectuate.

¢ Raportare anualid completi: panid la 31 martie a fiecirui an, societatea trebuie si
prezinte un raport detaliat privind activitatea societitii in anul precedent, incluzind
bilantul contabil, contul de profit si pierdere, planul de activitate si proiectul de buget
pentru anul in curs.

¢ Notificarea imediata a situatiilor critice: orice incident major, avarie, pierdere
semnificativi de apa sau altd situatie care afecteaza continuitatea serviciului public
trebuie comunicatd imediat autoritatilor tutelare, insotitd de mdasurile propuse sau
implementate.

o Consultarea prealabild pentru decizii strategice: orice decizie care poate afecta
functionarea serviciului, resursele financiare sau infrastructura critica trebuie supusi
consultérii §i aprobérii autorititilor publice tutelare inainte de implementare.

¢ Mentinerea unui registru de comunicare oficial: toate corespondentele, rapoartele,
solicitdrile si raspunsurile trebuie documentate in registre oficiale, pentru a asigura
trasabilitate i responsabilitate manageriala.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Prezenta sectiune are ca fundament patru valori - responsabilitate, profesionalism, integritate
si transparenta.

Organele de administratie si conducere a societatii trebuie si se asigure ¢ prin modul in care
isi desfasara activitatea respecta interesul public, interesele legitime si drepturile cetatenilor si
interesul societtii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra societatii in ansamblul ei.

In acelasi timp, organele de administrare §i conducerea au datoria legald, morald si
profesionald de a se asigura ci in timpul exercitirii activitdtii nu se afla in conflict de interese
sau ntr-o situatie de '
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incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare. in cazul in care
intervine o astfel de situatie, societatea trebuie sd sesizeze autoritatea tutelara, in scris, in
maxim 15 zile lucritoare de la aparitia situatiei.

in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societdtii trebuie sa fie transparentd si
accesibild cetdteanului, garantdnd o buna comunicare cu cetitenii, societatea civila si mediul
de afaceri, toate acestea conducidnd spre imbunititirea increderii in integritatea si in
capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Managementul va respecta urmditoarele principii si valori: loialitate fatd de societate,
onestitate, transparenta in decizii, asumarea raspunderii, respect fatd de actionariat si cel mai
important respectarea legislatiei in vigoare privind functionarea societitii, serviciile edilitare,
guvernanta corporativa, domeniul fiscal etc.

Administratorul este mandatat printr-un contract de mandat de citre Adunarea Generali a
Actionarilor pentru o perioadi de patru ani. In fiecare an, pani la data de 15 junie va depune
declaratia de avere si de interese, care va fi publicat pe site-ul de internet al societitii si
transmis citre ANL.

Intocmit,
Gall Szabolcs, primar Comuna Joseni

DE DEZVOLTARY
INTERCOMUN; TA 1A
AQUASER
MAROS-MURES

Dsew)- S ‘

24



