Nr.inreg. 63/12.08.2026

RAPORT FINAL
privind procedura de selectie pentru pozitiile de administrator

al Societatii AQUASERV MAROS S.R.L.

Avand 1n vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din
Lista scurtd pentru functia de administrator al Societitii AQUASERY MAROS S.R.L.,
desfisurat in ziua de 11.08.2026, va inaintdm rezultatul procesului de selectie, care include
clasificarea candidatilor, pentru recomandarea in functia de administrator.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinutd in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomanda urmétoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume S < .
crt. candideaza studii
1. DOSAR NR. Administrator, Stiinte 111.7
39/23.06.2026 independent juridice

Nu au fost identificati candidati care si indeplineasca criteriul previzut in Anuntul de
selectie, si anume: ,, Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau
sd aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/ Supraveghere ale unor Societdti/ entitdfi de interes public, in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru
Supravegherea Publicd a Activitdtii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit”.

| Prezentdm mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de administrator al
Societatiit AQUASERYV MAROS S.R.L. cu focus pe etapa selectiei candidaturilor inscrise in
Lista scurta.

I. Introducere

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA AQUASERV MAROS-
MURES a initiat procedura de selectie pentru desemnarea a 3 (trei) administratori ai
Societitii AQUASERV MAROS S.R.L. conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Prin Hotirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 3/20.03.2026 a Societatii
AQUASERV MAROS S.R.L., cu referire la procedura de recrutare a administratorilor
Societatiit AQUASERV MAROS S.R.L. s-a decis declansarea procedurii de selectie.

Prin Hotirirea Adundrii Generale a Asociatilor (A.D.I. AQUASERV MAROS-
MURES) nr. 7/29.04.2026 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei
de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al Societatii
AQUASERYV MAROS S.R.L.

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autorititii Publice
Tutelare prin Hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor (A.D.I. AQUASERV MAROS-
MURES) nr. 6/15.04.2026, Comisie din care face parte un expert specializat in recrutarea
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resurselor umane. in acest sens, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost
contractat in calitate de expert independent prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de
prestari servicii.

I.2.Procesul de selectie

Procesul de selectic a candidatilor pentru functia de administrator al Societatii
AQUASERY MAROS S.R.L. a constat in parcurgerea a doud etape majore, dupd cum
urmeaza:

> Pregatirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuala a Societatii;

b) Propunerea si aprobarea Profilului Administratorilor si Profilului Candidatului,
tinand cont de particularitdtile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de
activitate al Societatii;

c) Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationala, pe
pagina de internet a Societati AQUASERV MAROS S.R.L., pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul de resurse umane
Posturi.gov.ro;

» Implementarea procesului de selectie:

a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lungs;
c) Inscrierea candidaturilor in Lista scurta;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

I1.1, Pregitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de Selectie i Nominalizare, precum si
cu structura de guvernantd corporativid din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare, a definit
Profilul Administratorilor, precum gi Profilul Candidatului pentru functia de administrator al
Societdtii AQUASERY MAROS S.R.L.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de Selectie si Nominalizare si structura de guvernanta corporativd, au finalizat Planul
de selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei desfisurari a procesului de
— Componenta integrald care cuprinde Profilul Administratorilor si Profilul Candidatului — a
fost aprobat prin Hotéirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 8/26.05.2026 a Societatii
AQUASERV MAROS S.R.L. privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de
selectie a 3 (trei) administratori ai Societitii AQUASERY MAROS S.R.L.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Administratorilor gi
Profilului Candidatului la functia de administrator al Societtii, au fost cuprinse in Anuntul de
recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationald (Bani si Afaceri si Curierul National),
pe pagina de internet a Societdtii, pe pagina de internet a Autorititii Publice Tutelare si pe
site-ul de resurse umane Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 29.05.2026-29.06.2026, ora 12:00,
respectdndu-se astfel prevederea legald de 30 de zile. Dosarele de candidaturd au fost depuse
la registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA AQUASERV
MAROS-MURES din Drumul Borzont, Nr. 160, Sat Joseni, Judet Harghita, precum si in_
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format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent: foxmanagement09@gmail.com.
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I1.2.Implementarea procesului de selectie

o Alcituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, ca urmare a publicdrii celor trei Anunturi, in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. In acest sens, a fost depus un
- singur dosar de candidatur3i si acesta a fost cuprinse in Lista lungd. Mentiondm faptul cd
in vederea intocmirii Listei lungi §i a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile
H.G. nr. 639/2023.

La registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
AQUASERV MAROS-MURES, a fost depus un singur dosar de candidaturd pentru
postul de administrator al Societitii AQUASERV MAROS S.R.L., dupd cum urmeaza:

1. Nr. inregistrare dosar 39/23.06.2026 al candidatului DOSAR NR.

39/23.06.2026, ora 15:35;

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungd s-a facut verificind prezenta in
dosarul de candidatura a urmatoarelor documente:

o Curriculum Vitae;

o Copie act identitate;

e Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

o Copie documente care atestd experienta si pregitirea profesionalad (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

» O recomandare profesionald;

o Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere -
conform Formular 1,

o Cazier fiscal / completare Formular Declaratiec pe proprie rispundere -
conform Formular 2,

o Adeverinta medicald din care rezultd starea de sdnitate corespunzitoare, eliberatd de
catre medicul de familie al Candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii / completare Declaratic pe proprle
rispundere — conform Formular 3;

o Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent”
conform Formular 4,

o Declaratie pe proprie rispundere cd datele cuprinse In dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

o Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit —
conform Formular 6;

o Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprimd acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

o Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilitdti — conform Formular 8,

» Declarafie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afli intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice



sau cii nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald —
conform Formular 9,

» Declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10;

» Declaratie de interese potrivit dispozifiilor Legii nr. 161/2003, cu modificdrile si
completérile ulterioare — conform Formular 11.

Selectia candidaturilor din Lista lungi

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de cétre Comisia de Selectie si
Nominalizare. Verificdrile candidaturii au fost facute studiindu-se dosarul depus in termen,
acesta depunind documentele solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.

NUME-
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CRITERIL ' §
DA~
indeplinires
eriteriului { 2
PUNCTE /WU
netndepliniren
criteriubui /1
PUNCT
1. Cetifenie rondud s cetifenie a wltor state membre ale Caanii Encopene, cu conditia v aiba domiciliul in DA
Rowdnia, POCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DETDENTITATE;
2. Cunoaghe Littba romaud (seris 5i vorbit) si are domicilinl stabil in Roménix DA
3, Capacitate deplind de exarciting DA
4, Experientt fn domeniul glitntelor ingineregti, soonomive, sociale, juridice sau in 4 il de activitate o
respectivel reprinderi publice de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de DA
runch, adeveringe de la angajstor din care 53 reiash experionga corntl;
S, Nu are fnserferi b caderal fiseal ¢ judiciar; DA
5, Aprd din prost de veders medical; DA
7, Absolvent{}) n unel institugi de favaiadnt saperior, fnalizath cw diplomit de Hoent san echivalent®; fn cazml
candidailor dis statele membre UE dipl de studii trebuie 5% fie south in R in; DOCUMENT DA

DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDI IN DOMENIILE CERUTE;

S, Experientl de midnlne 3 and fn conduceres Societitilor, inreprindert publice sant ou capital privat ori a
Regitlor Autonome. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, exteas ONRC, DA
adeveringe eliberate de angagaton;

9. O recomandare profesionsl. DA
10, FORMULARE COMPLETATE 1411, DA
PUNCTAT 20
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Criteriile in baza cirora s-a luat Decizia de confirmare sau neconfirmare a

candidaturilor in Lista scurti sunt:

Q7
L X4
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R X4

Studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani; :
Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a Regiilor Autonome;

Cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetdtenia roménd sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aiba domiciliul in Romania;

Capacitate deplind de exercitiu;

Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de
documente medicale eliberate de cdtre medicul de familie al Candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

Sa nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu {i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani; '

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Nu se afld in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/4 cu exercitarea functiei
de administrator al Societitii;

Indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) sl
art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategicd §i previziuni,

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza,

participarea in organizatii profesionale nationale §i internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasdturi: reputatie profesionald si personald, integritate, independentd, expunere
politica, abilitdti de comunicare interpersonali.

o Inscrierea candidaturilor in Lista scurti

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin

raportare la criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie
a administratorilor Societati AQUASERV MAROS S.R.L., precum si ca urmare a
realizarii analizei conformitatii administrative a dosarelor de candidaturad in vederea
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elaborarii Listei scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Lista
scurta din care face parte un singur candidat.

Prin Adresa AMEPIP nr. 10476/08.07.2026, transmisa in format electronic la
registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Aquaserv Maros-Mures si

inregistrata sub nr. 45/09.07.2026, referitor la candidatul pentru care a nu fost emis aviz
conform, in ceea ce priveste neindeplinirea conditiilor minime legale de selectie, AMEPIP
comunicd urmétoarele:

1. Pentru candidatul DOSAR NR. 39/23.06.2026:

» nu sunt indeplinite conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor prevazute
de art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare, conform ciruia
,JFiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

Mentiondm cd, potrivit cadrului legal actual, criteriul avut in vedere il reprezinta
experienfa profesionald efectivd in domeniul juridic, potrivit diplomei de licenta
anexatd la dosar sau unuia dintre domeniile prevédzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare (domeniul stiintelor ingineresti, social, economic
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice.)

Precizdm c& simpla denumire a functiel ocupate nu este suficientd pentru
determinarea relevantei experienfei profesionale, fiind necesara analiza atributiilor i
responsabilitatilor efectiv exercitate, astfel cum rezultd din documentele justificative
fransmise.

In acest sens, Comisia de Selectie si Nominalizare poate solicita documente
din care sa rezulte in mod clar domeniul/domeniile de activitate in care a fost
exercitatd activitatea; o descriere succintd a atributiilor care sa evidentieze natura
Jjuridica a activitatii desfasurate.

Documentele justificative pot consta, dupd caz, in adeverinte eliberate de
angajator, fise de post sau alte inscrisuri oficiale relevante din care sé& rezulte
atributiile efectiv exercitate in cadrul functiilor ocupate.

Clarificarile solicitate sunt necesare pentru evaluarea conformitétii cu cerintele
legale privind experienta profesionala.

Mentiondm cd pentru candidatul DOSAR NR. 39/23.06.2026 au fost solicitate
clarificari ale documentelor depuse, in vederea verificarii criteriului prevazut in
Anuntul de selectie, respectiv: “experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani” si potrivit experientei descrise in Curriculum Vitae pe care a mentionat-o in
cuprinsul documentului. Candidatul a avut ca data limita pentru depunerea de
documente solicitate data de 07.08.2026, ora 12:00, acesta depunand clarificarile in
termenul limita indicat, fiind Tnregistrate sub nr. 53/04.08.2026.

In urma reanalizirii dosarului de candidatura depus de candidat, Comisia
de Selectie si Nominalizare a constatat ca sunt indeplinite conditiile obligatorii
pentru ocuparea postului de administrator al Societatii AQUASERV MAROS
S.R.L. de catre candidatul DOSAR NR. 39/23.06.2026, acesta putand fi astfel
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inclus in Lista scurta.

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in format electronic:

a) comunicarea catre candidatul admis de pe Lista scurta.

1. citre dl. DOSAR NR. 39/23.06.2026a fost trimisd Adresa nr. 1/07.08.2026.

Candidatul care a fost notificat prin e-mail in privinta includerii In Lista scurtd de
candidaturi a fost anuntat si in privinta pasului urmitor al procesului de selectie, acela al

depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 135 zile de la comunicare.

Data de 21.08.2026, ora 12:00 a reprezentat data limitd pentru depunerea
Declaratiei de intentie, candidatul DOSAR NR. 39/23.06.2026primind pe adresa de e-mail
mentionatd in CV Invitatia aferenta.

Candidatul care a fost notificat in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-a
conformat s§i a transmis acest document in termenul indicat :
% in__format _electronic, pe adresa de e-mail a expertului independent
foxmanagementl09@gmail.com:

(o subject) e e T ; S
= I = ST ey i

Bind 2] : -

Redeion i adtiean WA i o 0T 10 9IS Bt VAL i it o el M S s e b e e

Bt gamiia p ; i

L4 ﬁcﬂ

¢ in format letric, la Registratura Autovititii Publice Tutelare:

Nri . . DA/NU - Data limita
Nr r inregistrare si data Depunere denunere
Nume/prenume Autoritate Publici . pune
crt. < Declaratie de Declaratie de
Tutelara . o . .
‘ intentie intentie
DOSAR NR. DA 21.08.2026
L. 39/23.06.2026 nr. 60/10.08.2026 ora 12:00

In consecinti, doar candidatul care a depus Declaratia de intentie a fost invitat la
Interviul final de selectie si s-a prezentat la aceastd etapi a procesului.

Comisia de Selectic si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
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clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupa cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume . < s
crt. candideaza studii
1. DOSAR NR. Administrator, Stiinte 107.5
39/23.06.2026 independent juridice

Nu au fost identificati candidati care sd Indeplineasca criteriul prevazut in Anuntul de
selectie, §i anume: ,, Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar
sau sa aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societdti/ entitdfi de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit”.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a facut respectand prevederile H.G.
nr. 639/2023, respectiv;

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecave criteriu din cadrul Profilului Consiliului
pentru fiecare candidat se realizeazd de catre Comisia de Selectie si Nominalizare.

(2) Candidafii sunt supugi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul Candidatului.

(3) Comisia de Selectie si Nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului Candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lunga in ordinea descrescdtoare a punctajului
obfinut conform cerintelor Profilului Candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de Selectie §si Nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Atagdm matricea Profilului de Candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a
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evaluirii, evidentiem faptul ci acest candidat acceptat in Lista scurti respecta cerintele

minimale si excede punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu din_matrice, iar

prin aceasta candidatura lui a putut fi inscrisd in Lista scurta.
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Ratinguri: 1=
Novice; 2 =
Intermediar; 3
= Competent;
4= Avansat; §
= Expert
l.CompeteIn;e specifice 'secmrului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trisaturilor piefei in care actioneazi Societatea I Oblig.l 1 5.0 5.0 5 40 | 100
2. Competente profesionale de importants strategici / tehnicd
2.1 Gindire strategici si previziuni Oblig.| 1 4.0 4.0 4 60 80
2.2 Finanfe §i contabilitate Oblig| 1 4,0 40| 4 [ 40 ] 80
2.3 Managementul proiectelor Oblig.} 1 4.0 4.0 4 60 80
2.4 Tehnologia informatiei Oblig.| 1 4.0 4.0 4 40 | 80
2.5 Legislatie Oblig.| 1 4.0 4.0 4 40 | 80
' 3. Guvernani{d corporativd
E 3.1 Guvernanta Intreprinderii publice Oblig|{ 1 3.0 3.0 3 60 60
E 3.2 Relul Consilinlui Oblig.| 1 4.0 4.0 4 60 30
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 4.0 4.0 | 4 60 | 80
8 4. Social §i personal
= 4.1 Luarea deciziilor Oblig.] 1 4.0 4.0 4 60 | 80
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
4.3 Negociere ' Oblig.] 1 4.0 4.0 4 60 80
4.4 Capacitate de analizd i sintezd Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 } 100
5, Experien¢a pe plan local §i international
5.1 Participarca in organizafii nationale constituite in domeniul "
de activitate al Societiii §i alte domenii relevante Oblig | 1 5.0 30 3 40| 100
5.2 Participarea In organizafii internationale constituite in
H oo ; N " Opt. | 0.5 5.0 0 2, 2 0
domeniul de activitate al Societiii i alte domenii relevante Pt 5 5 o110
Sub - total 1. 64.0
Sub - total ponderat 1. 61,50
1 .Reputatie personald si profesionald Oblig.| 1 5.0 50] 5 60 | 100
2 Integritate Oblig,| 1 5.0 501 5 160|100
E 3.Independentd Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
% |4.Expunere politici Oblig.| 1 5.0 501 5 ] 60 ] 100
’ 5.Abilitdti de comunicare interpersonald Oblig.] 1 4.0 4.0 4 60 80
; i i teptiri - se ‘(,’. sl
« 6 Alinierea c\{ Scrisoarea de Ag! eptdri - se puncresad Ja Interviu oblig| 1 0.0 0 60 0
final de selectic
7.Diversitate de gen  NA Oblig.] 1 M
Sub - total 2. ’ 24.0
Sub - total ponderat 2. 24.00
1.Numir de mandate Oblig.{ 1 S 5 5 160|100
7 E 2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.] 1 2 2 2 100 | 100
E* E 3.Rezultate economice-financiare ale intreprinderilor in care si-a
% E E exercitat mandatul de administrator sau de dirsctor -- " |oblig. [ 1 5 5 5 | 100 | 100
8 3] $ |intreprinderile s# nu fic in procedurd de faliment
- E 2 4 Experiént In conduceréa unei socictifi sau regli astonome ~ |Oblig. | 1 5.0 5.0 5 60 | 100
o B 15.8tudii superioare si experientd in- domeniu Oblig| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
Sub-total 3 22.0
TOTAL (1+2+3) 110.0
TO TAL PONDERAT (1+2+3) 107.5
CLASAMENT] 1
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e Selectia cand.idatu-ri.lor din Lista scurti

Selectia candidaturii din Lista scurtd a fost realizatd de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depuse de candidat §i a unui Interviu de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final §i a evaluat competentele
necesare postului. Interviul final de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 11.08.2026, la
sediul ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA AQUASERV
MAROS-MURES din Drumul Borzont, Nr. 160, Sat Joseni, Judet Harghita, candidatul fiind
invitat sd sustind Declaratia de intentie si viziunea pe care o are in calitate de potential
administrator al Societatii AQUASERV MAROS S.R.L..

Citre candidatul DOSAR NR. 39/23.06.2026 a fost trimisa Adresa nr. 1/10.08.2026 -
Invitatie pentru Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurta au
fost:
I COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.  Cunoagsterea trasaturilor pietei in care actioneazi Socictatea;
2. Competente profesionale de importanti strategica/tehnica
2.1. Géandire strategica si previziuni;
2.2. Finante §i contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanti corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4, ‘Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2, Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de analiza si sinteza;
5. Experienti pe plan local i international
5.1. Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al
Societatii §i alte domenii relevante;
5.1. Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
Societitii si alte domenii relevante;

II.  TRASATURI

Reputatie personali si profesionali;
Integritate;

Independenta;

Expunere politica;

Abilititi de comunicare interpersonals;
Alinerea cu Scrisoarea de Asteptari;
Diversitatea de gen NA,;

N RN
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III.  CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Numir de mandate;

inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment;

Experienti in conducerea unei Societiiti sau Regii Autonome;

Studii superioare si experienti in domeniu;

i

Ll

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamna ,.expert’. Comisia de Selectiec si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat §i a inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodatd punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezintd rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie.

Candidatul a fost punctat in cursul Interviului final de selectie. Comisia de Selectie si
Nominalizare a apreciat nivelul candidaturii primite, precum si determinarea si prezentarca
candidatului in cursul Interviului.

Candidatul inclus in Lista scurtd cu propunere de numire a intrunit punctajul
minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv previzut in Profilul
Administratorilor, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu
pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si
Nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regidsi in cadrul Profilului
Administratorilor, in concordantd cu legislatia de guvernanti corporativi In vigoare, precum si
cu celelalte prevederi legale incidente.

REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
15



PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII AQUASERV MAROS S.R.L.

—~ CANDIDATL
23 " .
Ll
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525 g E|EE
T s 3| 2
CRITERII e8| = b & 2 g gl° %
=| A & =1 =
k|2 - £ 3 (83|53
591 ¢ % = |20 8
Y % o =72
c 8 =) =& I
a
Ratinguri: 1 =
Novice; 2 =
Intermediar; 3
=Competent;
4 = Avansat; §
=Expert
1.Competente specifice sectorulni de activitate al fntreprinderil
publice
1.1 Cunoagterea trisiturilor pietei in care acfioneazd Societatea ]Oblig.l 1 5.0 50{ 5 40 | 100
2. Competente profesionale de importanti strategicd / tehnici
2.1 Géndire strategicd §i previziuni Oblig.| 1 4.0 4,0 4 60 80
2.2 Finante §i contabilitate Oblig| 1 4.0 4.0 4 40 80
2.3 Managementul proiectelor Oblig,| 1 4.0 4.0 4 60 80
2.4 Tehnologia informatiei Oblig.| 1 4.0 4.0 4 40 80
2.5 Legislatie Oblig.| 1 4.0 4.0 | 4 40 | 80
E' 3. Guvernantd corporativi
é 3.1 Guvernania intreprinderii publice Oblig| 1 3.0 3.0 3 60 60
] 3.2 Rolul Consiliutui Obligf 1 4.0 40 ] 4 60 | 80
E 3.3 Monitorizarea performangei Oblig{ 1 4.0 4.0 4 60 80
8 4. Socisl s1 personal
= 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 4.0 4.0 | 4 60 | 80
4.2 Relatii interpersonale Oblig] 1 5.0 5.0 5 60 | 100
4.3 Negociere Oblig,| t 4.0 4.0 4 60 80
4.4 Capacitate de analizi si sintezi Oblig.] 1 5.0 5.0 5 60 | 100
5. Experienta pe plan local §i international
5.1 Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul .
de activitate al Societdtii ¢i alte domenii relevante Oblig| 1 50 003 40 | 100
5.2 Participarea in organizatii internationale constituite in
domeniul de activitate al Societdfii si alte domenii relevante Opt. | 0.5 5.0 50 {251 20 | 100
Sub - total 1. 64.0
Sub - total ponderat 1. 61.50
1.Reputatie personali §i profesional Oblig| 1 5.0 5.0 5 60 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 50| 5 60 | 100
E 3.Independentd Oblig| 1 5.0 50| 5 60 | 100
"% [4.Expunere politic oblig| 1 5.0 50| 5 [ 60 [too
E $5.Abilit3}i de comunicare interpersonald Oblig{ 1 4.0 4.0 ] 4 60 | 80
« 6.Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari Oblig| 1 4.2 42 1 416] 60 | 832
7.Diversitate de gen  NA Oblig.| 1 M
Sub - total 2. 28.2
Sub - total ponderat 2. 28.16
1.Numir de mandate Oblig| 1 5 5 5 100 | 100
28 E 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig| 1 2 2 2 {100 [ 100
E‘ E 3.Rezultate cconomico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
2 5 E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 5 5 5 | 1001100
8 3] % intreprinderilte si nu fie in procedurd de fali
- 5 2 4.Experientd in conducerea unei societdfi sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 50 5 60 | 100
& ™ [5.8udii superioare gi experien(d in domeniu Oblig| 1t 5.0 5.0 5 60 | 100
i Sub-total 3 22.0
TOTAL (1+2+3) 114.2
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 111.7
CLASAMEN .

CLASIFICAREA CANDIDATILOR DI
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cu propunere de numire pentru functia de administrator
al Societdtii AQUASERY MAROS S.R.L.

Dupd parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 11.08.2026,
propunerea candidatilor care alcdtuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publicd Tutelard poate
face propunerile pentru numire in functia de administrator al Societitii AQUASERVY
MAROS S.R.L., in ordinea clasdrii, este:

Nr Functia pentru care Specializare | Punctaj realizat
Nume/prenume T < .
crt. candideaza studii
1. DOSAR NR. Administrator, Stiinte 111.7
39/23.06.2026 independent juridice

Nu au fost identificati candidati care sd indeplineascd criteriul prevazut in Anuntul de
selectie, si anume: ,, Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar
sau sd aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societdti/ entitafi de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit”.

Noti 1: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Notii 2: Intrucit nu a fost identificat niciun candidat care si detinii competente de
audit, se recomandi reluarea procedurii de selectie atit pentru ocuparea postului de
auditor, cit si pentru cealaltd pozitie raimas3 vacanta.

Selectia finald a candidatului din Lista scurtd s-a facut pe bazad de Interviu, in ziua de
11.08.2026, conform planului de Interviu adus la cunostintd candidatului.

in cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarul de
candidaturd si Declaratia de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Administratorilor, stabilind punctajul si clasificarea pe locul eligibil.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmitorele documente:

- Dosarul de candidaturi;

- Declaratia de intentie a candidatei;
- Matricea Profilului Candidatului;

- Profilul Administratorilor;

- Planul de interviu;

- Figa de punctare;

Dupi finalizarea Interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare, impreund cu
expertul independent au Intocmit clasamentul candidatilor si Raportul final. In cazul
Societitilor, Raportul final se va transmite catre AMEPIP si ulterior citre conducitorul
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Autorititii Publice Tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in Adunarea
Generala a Asociatilor pentru propunerea de administratori.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

— Presedinte Comisie: SIMON GABRIELLA KATAL

_ Membru Comisie : FERENCZ LEHEL %&%

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

74

EXPERT INDEPENDENT,
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